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ireh dercas ylraen a deredisnoc ecno saw pihsnezitiC   .aciremA fo setatS detinU eht ni egat
 naciremA eht fo rehtaF ehT“ sa ot derrefer netfo naitsirhC detacided a ,smadA leumaS

“  .gnitov ni lufhtiaf eb ot elpoep eht dehsinomda ,”noituloveR  ta rebmemer nezitic hcae teL
 taht etov sih gnireffo si eh tnemom eht  esaelp ot tnemilpmoc a ro tneserp a gnikam ton si eh

laudividni na --  tsom eht fo eno gnitucexe si eh taht tub ;od ot os ton thguo eh taht tsael ta ro
yrtnuoc sih dna doG ot elbatnuocca si eh hcihw rof yteicos namuh ni stsurt nmelos ”.  

 
i hturt gnitcivnoc ehT  ylbarusaem ton od yadot sehcruhc lacol dna snaitsirhC ynam taht s

 ro ,gnitov tnetsisnoc dna elbisnopser etomorp ,erutluc ruo fo noitcerid larom eht ecneulfni
doG ruo dnefed -  tser seod sgniht eseht rof ytilibisnopser eht taht eveileb eW  .smodeerf nevig

htiw  ecnis dna ,seitirohtua gninrevog eht deniadro sah doG ecnis ,elpmaxe roF  .hcruhc eht 
 fo ytilibisnopser eht yrrac elpoep s’doG ,yrtnuoc siht ni tnemnrevog eht ERA ”elpoeP eht eW“

.snezitic rehto lla naht erom gninrevog  
 

 fo elor lacitirc eht ni eveileb eW  yramirp eht sa gnivres ni hcruhc lacol eht dna srotsaP
 egru eW  .snoitutitsni livic ot dna ytinummoc eht ot ecitsuj dna ssensuoethgir fo ecruos

 ot stnemele gniwollof eht sniatnoc taht yrtsiniM pihsnezitiC a fo hcnual eht etaitini ot srotsap
iB eht ezimixam ytinummoc ruoy ni ecneulfni lacilb  gninrevog s’ – yaw s’doG ! 

 

kcirtaP .tS  –  etorw dna ,”arahcnna“ ro ,rolesnuoc sih sa devres dna dnalerI fo eriahgeoL gniK detrevnoC 
ht sgnik dna sniatfeihc yb wal livic sa desu saw taht ).D.A 234( ”sesoM fo waL eht fo kooB“  tuohguor

fles dna wal fo elur eht dezisahpme dna dnalerI - .tnemnrevog 1 

 rehtuL nitraM –  desu saw eh ,7151 ni ynamreG ,grebnettiW ni rood hcruhc a no sesehT 59 sih gnilian yB 
 erutpircS“ ro ”arutpircS aloS“ eht ni dednuorg noitamrofeR eht etatilicaf ot doG yb  taht noitisop ”enola

 seitirohtua ylhtrae lla decalp –  hcruhc eht gnidulcni – .droW siH dna doG ot elbatnuocca dna rednu  

 nivlaC nhoJ –  eht dna ,noitacude ,sliaj rof seicilop dedulcni hcihw ,”secnanidrO lacitsaiselccE“ etorW 
tic fo ytefas dna htlaeh lacisyhp  ot redro ni…“ ,taht detats eH  .stnemeriuqer noitatinas sa hcus snezi

”.yldrawni eerf gnieb ni deeccus tsrif tsum nam ,yldrawtuo eerf emoceb 2 

 nosniboR nhoJ –  nairotsih yb debircsed dna ,0261 ni doC epaC ta dednal ohw smirgliP eht ot rotsaP 
 retsoF llahsraM  noinimod ekat ot elpoep a deraperp…nam rehto yna naht eroM“ ,ohw namygrelc a sa

 laudividni smirgliP eht thguat eh ,modsiw yldog sih hguorhT  .doG fo yrolg eht ot ssenredliw eht revo
”.ytinu naitsirhC 3 

 wehyaM nahtanoJ – erp notsoB ni hcruhC tseW fo retsiniM dehca  7471 ni  ,taht  hcum sa si gnik ehT“
 ni dleiy ot dnuob era elpoep eht sa ,elpoep eht fo sthgir lagel eht egnirfni ot ton htao sih yb dnuob

 sesol eh ,wal eht evoba flesmih stes ecnirp eht sa noos sa taht swollof ti ecnehw morF  .mih ot noitcejbus
k eht nu ,sesoprup dna stnetni lla ot ,seod eH  .tnaryt eht ni gni - ”.flesmih gnik 4 

  

                                                 
1  ”ecnednepednI naciremA dna srotsaP“ - llewoDcM  
2 dibI  
3 evoC naciremA ehT  yrotS dlotnU eht dna tnan – yraM dna retsoF llahsraM - nosnawS enialE  
4  ”doG rednU noitaN enO“ – noitaicossA waL naitsirhC ,sbbiG divaD  
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yrtsiniM pihsnezitiC naitsirhC a gnimroF  

 

.A  rotsaP roineS  

 tsom ni dna "kcolf" lanoitagergnoc ruoy fo drehpehs eht sa evres ot dellac neeb evah uoy ecniS
htua reporp eht era sesac  evitcepsorp a taht tnatropmi si ti ,seitivitca yrtsinim evorppa ot ytiro

 eb rotceriD )DMC( yrtsiniM pihsnezitiC detnioppa  dna  devorppa  uoy yb yllanosrep  tseggus eW   .
:yrtsinim siht rof redael a gnisoohc ni airetirc gniwollof eht  

.1  ser ylhgih si ohw redael A  ,nocaed ,rebmem ffats a eb dluoc( noitagergnoc eht ni detcep
 ot elbatnuocca eb ot tsurt dna tcepser yllanosrep uoy mohw dna )redael yal rehto ro redle

.uoy  

.2   eb dluohs ehs ro eH dellaC  snezitic yldog eb tsum ew taht noissap dna noitcivnoc a sah(  ,)
elbapaC  h( )”elttab“ eht ni ecneirepxe dna slliks elpoep ,slliks pihsredael sa  dna  dettimmoC

.)ssenevitceffe sti erussa ot yrtsinim ytiroirp a siht ekam lliw(   

.3   dna seye“ ruoy sa evres ot tcerid uoy sa ylraluger uoy htiw etacinummoc lliw ehs ro eH
ah si tahw rof ”srae  ot tnaveler si taht tnemnrevog dna erutluc ,ytinummoc eht ni gninepp

.yrtsinim eht fo noissim eht  

.4   eht yb derosnops spohskrow lanoitacude dna gniniart ni etapicitrap ot eerga lliw ehs ro eH
licnuoC rotsaP aera  rof .sredael yrtsiniM pihsnezitiC  

 :ETON ESAELP   uoy yb troppus raluger ,elbisiv sti sa evitceffe sa eb ylno lliw yrtsinim siht ,rotsaP
 a emoceb dna rednuolf lliw ti yrtsinim ”dlihcpets detnawnu“ na sa setarepo ti fI  .tiplup eht morf

.ti ni gnivres esoht ot dna uoy ot noitartsurf  

.B   maeT a tiurceR – icaF( )rotceriD yrtsiniM yb detatil  

 morf pleh gnitsilne ,hcruhc ruoy fo ezis eht fo sseldrageR sreveileb fo maet a  ni tseretni erahs ohw 
 ,yltneiciffe erom dna retsaf sgniht ynam hsilpmocca lliw yrtsinim siht  dettimmoc eno revewoh

ht fo hcum hsilpmocca nac nosrep si  fo pu wollof htiw( srehto ot nalp eht fo stnemele gnitageleD  .
 tuonrub dna daolrevo fo melborp eht eziminim ot sksat suoirav eht fo daol eht sdaerps )!esruoc

:swollof sa deecorp uoy dnemmocer eW  !reetnulov detacided a yb  

.1  hw nemow dna nem fo tsil a ekaM  devlovni gnieb ni detseretni eb dluow eveileb uoy o
 eht ni dna tiplup eht morf edam eb tnemecnuonna na taht tseuqeR   .yrtsinim siht htiw

.sreetnulov tsilne ot nitellub ylkeew  

.2  sa evres ot dettimmoc dna  elbapac ,dellac osla era ohw elpoep fo suelcun a mroF  ruoy 
.pihsredael maet yrtsinim  

.3   hcnual ot emoh a ro )elbareferp( hcruhc eht ta gniteem lanoitamrof a rof etad a hsilbatsE
.yrtsinim eht  

.4   eeS A xidneppA .gniteem lanoitamrof eht rof adnega elpmas rof  
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.C  slaoG dna noissiM hsilbatsE  

tnemetats noissim elpmas A .1 c :swollof sa eb dluo  

 ehT" yrtsiniM pihsnezitiC )hcruhC(  ot hcruhc siht fo noissim eht fo noisnetxe na si 
 noitpmeder dna epoh lacilbiB gnignirb ,tsirhC suseJ rof noitan dna etats ,ytic ruo tcapmi

ecneulfni fo noitutitsni yreve dna ,seilimaf ,slaudividni ot  ,aidem ,noitacude gnidulcni 
”.tnemnrevog fo slevel lla dna ecneloveneb ytinummoc ,stra  

 rof slaog hsilbatsE .2  )B xidneppA( nalP ACIREMA  seitivitca gnidulcni : 

.a  )etad tegrat yb deretsiger hcruhc fo egatnecrep .e.i( noitartsiger retoV  

.b  crep .e.i( tuonrut retoV )noitcele hcae ni etov taht egatne  

.c  )demrofni hcruhc peek ot sdohtem .e.i( ssenerawa retov dna seussI  

.d   eeS(  gniniart dna noitacudE  xidneppA C )eniltuO noitacudE pihsnezitiC ,  

.e   .e.i( stcejorP ecivreS ytinummoC noitpoda  ,  ,erac retsof ).cte  

.D  sksaT ngissA  

eb si tI  eht taht ytivitca fo yrogetac hcae rof elbisnopser yllacificeps nosrep eno evah ot ts
 etarapes a evah ot eb dluow laedi eht ,elpmaxe roF  .ni egagne ot sediced yrtsinim pihsnezitiC

dneped ,eettimmocbus a sa )2( C noitces ni detsil ksat hcae rof rotanidrooc  elbaliava no gni
 .ytivitca hcae rof devorppa dna depoleved eb dluohs senilemit dna snalP   .rewopnam  

.E  stluseR dna seitivitcA kcarT  

 elpoep ,noitacol ,etad eht drocer ot tcejorp hcae gnirud emit eht ekat ot tnatropmi yrev si tI
axe roF  .stluser dna devlovni  ni drocer ot tnaw dluow uoy evird noitartsiger retov eht gnirud ,elpm

:retov deretsiger ylwen hcae rof noitamrofni gniwollof eht esabatad a  

.1  )tcatnoc laudividni ,elbat noitartsiger ,liam & hctam .e.i( tcejorp fo epyT  

.2  deretsiger etaD  

.3  esnopser yevrus seussI  

.4  N dlohesuoh ni sretov elbigile fo rebmu  

:noitamrofni gniwollof eht kcart dluohs uoy seitivitca tuonrut retov roF       

.1  etov ot tnemtimmoC  

.2  noitamrofni retov rof tseuqeR  

.3  sdeen noitatropsnarT  

.4   tnemllifluf gnitoV  

r hguoroht dna etelpmoc gnipeek si yek ehT        a poleved ot uoy elbane lliw taht sdroce
.noitagergnoc ruoy rof laudividni yb seitivitca pihsnezitic suoirav eht fo esabatad evisneherpmoc  

 

.F  margorp noitacude gniogno na etucexE  

  .elpmis tub dnuoforp gnihtemos derevocsid evah ew sraey eht revO  od elpoep fI  a evah ton
!"woh" meht hcaet ot tpmetta ot sseltiurf si ti neht ,"yhw" gnillepmoc  eniltuo gniwollof ehT   
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 noitadnuof lacirotsih dna lacilbiB dilos a edivorp lliw taht scipot fo seires detseggus a sebircsed
itilibisnopser pihsnezitic ruo dliub ot hcihw nopu  revetahw ni derevoc eb nac scipot esehT  .se

 pihswollef emoh ot sessalc loohcS yadnuS morf gnignar ,noitautis ruoy rof lacitcarp si gnittes
.PCAH hguorht elbaliava era smulucirruc dna slairetam fo secruoS  .seiduts  

 weivdlrow lacilbiB –  
 cilbiB ylppa ew woH tnemnrevog dna ytinummoc ,erutluc ot selpicnirp la  
 htiaf dna erutluc ,pihsnezitic ,seussi tnerruc no snoitacilppa lacitcarP  

 
 egatireH suoigileR – 

 noitan ruo fo noitamrof eht ni ytinaitsirhC fo elor ehT  
  fo tnempoleved eht ni selpicnirp lacilbiB fo elor ehT tnemnrevog ruo  
 .srehtaf gnidnuof ruo fo yhposolihp gninrevog ehT  
  dna erutluc ruo gnipahs ni deyalp evah sehcruhc dna srotsap taht elor ehT

tnemnrevog  
 

      tnemnrevog lanoitutitsnoC – 
  noitutitsnoC .S.U eht nraeL  
 titsnoC .S.U eht fo noitadnuof sa elbiB ehT  noitu  
  tnemnrevog detimil fo yhposolihp lanigiro ehT – woh dna yhw  
  lanoitutitsnoC gnivreserp ni evah ”noigiler dna ytilarom“ taht elor ehT

tnemnrevog  
 .od ton dluohs dna dluohs tnemnrevog tahW  

 
      tnemevlovni ytinummoc stoorssarG – 

 ts ,lacol tcapmi ot woH seicilop laredef dna eta  
 ecivres dna  ecneulfni ytinummoc rof seitinutroppO  
 cilbup eht ot egassem a etacinummoc ylevitceffe ot woH  
 seussi larom ot noitaler ni ytinummoc eht tcapmi ot woH  
 gnikcart dna sevird noitartsiger retoV  
 teG - tuO - ehT - seitivitca etoV  
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”setoVhtiaF“ tcejorP  

 

hcruhC ruoY nI tuonruT retoV gnizimixaM  
 

  :WEIVREVO yrevE  :rehtie os seod etov ot elbigile si ohw naitsirhC naciremA  

)a  tluafed yB  ton od ohw esoht yb nesohc eb ot slaiciffo detcele gniwolla dna etov ot gniliaf( 
emas eht erahs  ,)seulav  

)b  ylsseleraC  ,sredael suoethgirnu ro yldognu gnisoohc ssenhsifles ro ecnarongi fo tuo gnitov yb 
 ro  

)c  demrofni gnimoceB  dna gniyarp ,seussi yek no snoitisop ’setadidnac tuoba etov eht gnitsac  ni 
.selpicnirp lacilbiB htiw tnetsisnoc yaw a  

 
otsap tsoM  era B dna A snoitpo taht eerga dluow sr pihsdrawets roop  tsujnu ,yldognu ot del evah dna 

  .tnemnrevog suoethgirnu ni gnitluser ,nesohc gnieb sredael tpurroc dna  citsitats detpecca na llits si tI
eno naht erom on taht - e ni etov snezitic gnioghcruhc fo driht  eb dluohs ew hcihw fo tcaf a ,noitcele hca

.demahsa  
 

 era stnagergnoc ruo taht erussa ot hcruhc lacol eht fo yrtsinim etamitigel a si ti taht eveileb eW
 ,snezitic evitca dna detacude .noitcele YREVE ni setov demrofni gnitsac htiw gninnigeb  gniwollof ehT  

lp  ot timmoc srotsaP roineS taht gniksa era ew dna hcruhc yreve ni detnemelpmi eb ylevitceffe nac na
 noitelpmoc sti gnieesrevo dna troffe siht gnidael noitcelE lareneG txen eht ot roirp   .  suoethgir ehT

 eht hguorht gnikrow doG yb noitan siht ni ytirohtua niag .elpoep eht fo seciohc  
 

 ehT pets tsrif  yrtsiniM pihsnezitiC naitsirhC tnenamrep a tnioppa ot rotsaP eht rof si dnemmocer ew 
101 pihsnezitiC naitsirhC ni reilrae debircsed sa yrtsinim siht rof rotanidrooc . 

 
   

setoVhtiaF  001 ETOV   nalP – elpmaS  
 

bo cisab ehT  retov tnecrep 001 ot esolc sa eveihca ot hcruhc yreve rof si nalp 001 etoV eht fo evitcej
.noitcele yreve ni elbissop sa tuonrut retov dna noitartsiger  ni now era snoitcele tsom taht neviG 

agergnoc dna srotsap fo tnecrep net neve fI ,snigram lanoitcarf eht  weivdlrow lacilbiB a htiw snoit
 .aciremA ssorca lla seitic ni dnuoser dluow seirotciv ,spets eseht demrofrep  
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.1  noitcele ot roirp skeew ruoF  -  edulcni stnemecnuonna  ,sneercs noitcejorp no ,tiplup eht morf 
rawa nigeb ot sretsop gnisu dna snitellub hcruhc ni  laiceps ecalP .noitcele gnimocpu fo ssene

.)elbaliava slairetam( gnitov ylrae fo ecneinevnoc eht no sisahpme  

.2   noitcele ot roirp skeew eerhT -  a pu tes elbat ssenerawa retov  ytinummoC eht yb deffats eb ot 
tamrofni gnitov ylrae edivorp ot maet yrtsiniM tcapmI  sediug retov dna snoitacol gnitov ,noi

.)eciffo CPAH eht hguorht elbaliava eb lliw noitamrofni(  

.3  noitcele ot roirp skeew owT  - ”nomreS noitcelE“ na hcaerP  snoitareneg gnidecerp yb enod sa 
yldog gnisoohc rof sisab lacirotsiH dna larutpircS gnivig ,srotsap fo  nomres elpmaS( sredael 

.)elbaliava sepat oidua dna seton  

.4  noitcele ot roirp yaD  -  a dneS e tsacdaorb - liam teG laiceps a htiw tsil hcruhc ot - tuO - ehT -  etoV
non ot sknil dna rotsaP roineS eht yb egassem -  elpmaS( noitamrofni noitacude retov nasitrap

baliava txet .)el  

.5   yaD noitcelE -  etaitinI sllac enohp detamotua teG a htiw - tuO - ehT -  eht yb dedrocer tpircs etoV
 dna tpircs elpmaS( yaD noitcelE ot roirp tsil hcruhc eritne eht hguorht gnillac ,rotsaP roineS

.)elbaliava troppus gnillac detamotua  

a gniniatnoc tiK hcruhC A  erom roF  .elbaliava si erom dna lairetam evoba eht htiw slaunam dna DC 
238 ta enohp yb su tcatnoc esaelp noitamrofni - 886 - e yb ro  6619 -  ta liam gro.licnuocrotsapsu@ofni  

 

D noitartsigeR retoV A gnitcudnoC evir  

WEIVREVO  
 teg ot reve naht reisae ti edam evah noitartsiger retov fo ssecorp eht gnitaluger swal eht ni segnahC

 erussa ot ylraluger seitivitca noitartsiger retov raluger tcudnoc sehcruhc ynam ,noitidda nI  .deretsiger
hgir riehT  .noitapicitrap mumixam  edoC euneveR lanretnI eht ni dehsilbatse ylraelc si os od ot t

.snoitaroproc tiforp non )3( )c( 105 gninrevog  
 
“ non troppus yam snoitadnuof etavirp neve taht delur sah SRI ehT -  noitartsiger retov nasitrap

sevird K esaeleR .D.T  . - ”9691 ,11 yaM ,78 5 
 

seuq ehT  elbissop rennam evitceffe dna tneiciffe tsom eht ni evird eht tcudnoc ot woh si ,neht ,noit
 gnitcudnoc fo sdohtem gniwollof eerht eht tseggus eW  .hcruhc eht fo rewopnam elbaliava eht nevig

rieht fo redro eht ni meht esoporp lliw ew dna ,noitartsiger retov .ycneiciffe  
 

  :ETON ,niagA w  hcruhc eht taht dnemmocer e rotceriD yrtsiniM pihsnezitiC  sA .pleh ot maet a tiurcer 
 eht ,retal ssucsid lliw ew rotceriD  retoV ytupeD deifitrec emoceb dluohs nosrep rehto eno tsael ta dna 

.srartsigeR  
 

                                                 
5 .naeB & nialrebmahC ,retsbeW ,.qsE ,eyD nalA ,nemygrelC yb ytivitcA lacitiloP  
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.I  sweP eht nI  

u srotsap ynaM  ni noitartsiger retov cisab gnitomorp ylevitca fo dohtem gniwollof eht es
.sehcruhc rieht  

.enO   ot srartsiger retov ytuped sa pihsredael hcruhc eht fo srebmem lareves yfilauQ
 .tcejorp eht eesrevo  tcatnoC(  licnuoC rotsaP lacol )ecnatsissa rof  

.owT  siger retov eriuqcA  etats ro )rotcelloc/rossessa xat( lacol eht morf smrof noitart
 retsor hcruhc no desab ytitnauq tneiciffus ni eciffo noitcele )etatS fo yraterceS(

.ecnadnetta ro ezis  

.eerhT   retov eht ot roirp syadnuS pihsnezitiC lareves etomorp dna eludehcS
 enildaed noitartsiger noitcele hcae erofeb  

 :syaw ruof ni seitinutroppo SC etomorp ot hcruhc eht egaruocne eW  

rettelswen hcruhc ehT )1(  

 nitellub hcruhc yadnuS ehT )2( – elbissop fi stresni esu  

tiplup eht morf rotsaP eht yb noissucsiD )3(  

toob laiceps a dna sretsop fo esu ehT )4(  h – ylbisiv decalp  

.ruoF  :yadnuS pihsnezitiC nO  

.1  liam dna noitartsiger retov fo ytitnauq tneiciffus a htiw srehsu eraperP -
.smrof tseuqer tollab ni  

.a  eno revoc dluow tnuoma detseggus ehT -  tluda eht fo flah
.ecivres hcae rof ecnadnetta  

.2  art rojam hcae ni elbat a pu teS  erom ro eno htiw hcruhc eht fo aera ciff
 snoitseuq yna sserdda ot ecnadnetta ni srebmem maet yrtsinim eht fo

.ecivres eht retfa  

.3   dluow rotsaP roineS eht ,ecivres eht gnirud emit etairporppa eht tA
tubirtsid ot srehsu eht ksa dna ,gnitov fo eussi eht sserdda  retov e

liam dna noitartsiger -  tseuqer ohw esoht ot smrof tseuqer tollab ni
.meht  

.a   smrof eht etelpmoc ot elpoep rof nevig eb dluohs emit ,yllaedI
  .srehsu eht yb detcelloc eb ot kcab meht ssap dna  evitanretla nA(

hsu htiw meht evael ot elpoep ksa ot eb dluow ).ecivres eht fo dne eht ta sre  

.b   retov eht ot smrof noitartsiger detelpmoc lla ekat srehsU
 pihsnezitiC eht ot nevig era yeht erehw elbat noitartsiger

.rotanidrooC  
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.c   era taht smrof dna ,noitelpmoc rof deweiv eb dluohs smrof llA
iam neht era ylreporp tuo dellif  xat eht ot dereviled ro del

.eciffo s'rotcelloc/rossessa  

 sruoh 42 nihtiw nosrep yna tcatnoc dluohs namriahC tcapmI ytinummoC ehT
  .ycarucca erussa ot yletelpmocni ro yltcerrocni tuo dellif si mrof esohw  

.II  reyoF eht nI  
artsiger retov fo dohtem nommoc rehtonA  eht ni htoob ro elbat a pu tes ylpmis ot si noit

 esuaceB  .ecivres eht retfa ro erofeb yb pots nac elpoep erehw hcruhc eht fo reyof niam
 yadnuS gnidulcni ,dnetta ot hcruhc eht ni stniop tnereffid lareves evah elpoep tsom

lc rieht ot nerdlihc gnikat ,loohcS erp ,sessa -  yrassecen rehto dna seitilibisnopser ecivres
 elbat a ssapyb lliw deretsiger ton era ohw elpoep ynam ,noitnetta rieht no sdnamed – 

 nac tub ,”sweP eht nI“ naht evitceffe ssel si dohtem sihT  .”retal yb kcab emoc“ ot gninnalp
fi ksat eht hsilpmocca .rotsaP eht yb noitomorp yrassecen eht nevig  

.enO  nO  pihsnezitiC  yadnuS  

.1   fo ytilibaliava eht ot elpoep trela ot redro ni stresni nitellub edulcnI
.noitartsiger retov  

.2   ro/dna reyof eht ni noitacol elbisiv ylhgih a ni htoob ro elbat a pu teS
era ciffart hgih rehto  eht yb deraperp ro dedivorp egangis htiw sa

.rotsaP eht yb devorppa dna maet yrtsinim  

.a  eno tsael ta deffats dna pu tes eb dluohs elbat eht ,yllaedI -  flah
.ecivres gnineve dna gninrom hcae retfa dna ot roirp ruoh  

.b  rp owt tsael ta dna ,slairetam pu tes maet MCC  derape
 eht ot roirp yb pots ohw elpoep tsissa ot evres sreetnulov

.ecivres  

.3   stniop owt tsael ta gnirud noitartsiger retov fo ytilibaliava eht noitneM
.ssenevitceffe ezimixam ot redro ni ,ecivres eht fo  

.a  eht dna elbat noitartsiger eht ot noitnetta ward ,tsriF  nitellub 
.stnemecnuonna gnirud tresni  

.b   noitnem dluohs rotsaP roineS eht ,yltnatropmi tsom dna ,dnoceS
 dna ,elbaliava si noitartsiger retov taht ecivres fo esolc eht ta

 ro deretsiger ton era ohw elpoep taht egaruocne ylgnorts dluohs
etov rieht fo erusnu era  eht ot og ot troffe eht ekam sutats r

.gnivael erofeb elbat noitartsiger  

.4   retov detelpmoc lla tcelloc yllanosrep dluohs namriahC MCC ehT
 teehs yllat eht no detsil si eman hcae taht erussa dna ,smrof noitartsiger

wollof rof - .sesoprup pu  
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.5  si ssecca tenretnI fI elbaliava  retupmoc potpal a pu tes ,elbat eht raen 
 eciffo snoitcele ytnuoc eht fo elif retov deretsiger eht ssecca yltcerid ot

.noitamrofni retov gniyfirev rof  

.III  retsor ro tsil hcruhc eht hguorhT  

 gninimreted fo yaw etarucca tsom eht yllautca si dohtem sihT  raluger dna srebmem hcihw
emit tsom eht eb osla nac tI  .etov ot deretsiger era hcruhc eht fo seednetta -  gnimusnoc

 desu tseb si dna ,tsil retov deretsiger laiciffo eht htiw gnihctam retupmoc gnisu sselnu
 neeb sah maet yrtsinim pihsnezitiC naitsirhC a retfa  llits eW  .depoleved ylluf erom

 ti ekam ot ssecorp siht htiw noitcnujnoc ni desu eb ot )reyoF eht nI( 2 dohteM egaruocne
  .os od ot deretsigernu sa deifitnedi slaudividni esoht rof tneinevnoc erom  

.enO  maet MCC eht rof noitazirohtua larotsap eriuqcA       siht tnemelpmi dna nalp ot
.tcejorp  

.owT    )tcejorp siht htiw yllacificeps( esu rof tsil hcruhc tnerruc tsom eht eriuqcA
.tsil gniliam evitca eht gnidrager ycilop hcruhc fo senilediug eht nihtiw  

.eerhT   fo noitces tnemeganam retov eht rof drowssap a tseuqeR   .etisbew PCAH eht
  .noitator rof wolla ot emit fo skcolb cificeps rof dengissa eb lliw sdrowssap ehT

 ,doirep taht gnirud drowssap eht esu nac maet yrtsinim eht no elpoep lareveS
.emit emas eht ta no gol tonnac yeht revewoh  

.ruoF  o retsor hcruhc eht ediviD  slaudividni fo rebmun eht no desab snoitces otni tsil r
.gnitsissa  

.1   eht enimreted lliw elif retov eht dna tsil hcruhc eht fo ezis ehT
 eno yletamixorppa tseggus eW  .dedeen sreetnulov fo rebmun

tsil hcruhc no seman 001 rep nosrep  

.eviF  t no slaudividni hctaM  ohw esoht yfitnedi ot elif retov eht tsniaga tsil hcruhc eh
.deretsiger yltnerruc ton era  

.1  pu wollof rof dekram eb dluohs ”on“ hcaE  

.xiS    wonk meht tel dna deifitnedi esoht llac ot srebmem maet owt ro eno ngissA
deliam eb lliw mrof noitartsiger retov a taht  elbaliava eb osla lliw dna ,meht ot 

.yadnuS pihsnezitiC no  

.neveS    84 nihtiw deliam era smrof taht serussa namriahC MCC ro rotanidrooc tcejorP
.sruoh  
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.thgiE     eht ot esolc fi renoos ro( retal skeew owt rof thgin llac pu wollof a nalP
 tcatnoc ot )enildaed  dna deviecer yeht fi enimreted dna stneipicer mrof

.smrof eht denruter  

ytivitca kcart dna sretov wen fo srebmun tropeR  

 eht ni rebmem hcruhc hcae rof drocer a sniatnoc taht esabatad a niatniam ot lativ si tI
nac teehsdaerps elpmis A .woleb detsil seirogetac  ,margorp detacitsihpos erom a ro desu eb 

 poleved ot dengissa dna detiurcer eb dluohs slliks retupmoc doog htiw slaudividni lareves tub
  .elif siht niatniam dna  

rebmun noitartsiger retoV .1  
yrotsih gnitoV .2  

stseretni seussI .3  
lop ,sngiapmac( msivitcA .4 ).cte ,ycacovda seussi ,ytrap laciti  

tnemevlovni yrtsiniM pihsnezitiC .5  
 

 fo egatnecrep eht dna sretov deretsiger ylwen fo srebmun eht troper ot tnatropmi si tI  :ETON
kool era eW  .eciffo PCAH eht ot )evird eht retfa .sv erofeb( deretsiger tsil hcruhc eht  rof gni

 deretsiger rebmun eht ni sesaercni detnemucod -  su teg ton od gnisseug dna seitilareneg 
 !enil hsinif eht ssorca  

 
 

seitivitcA tuonruT dna ssenerawA retoV evitceffE gnitcudnoC  
 

 esnecil s'revird ruoy gnitteg ekil si etov ot gniretsigeR    – erg s’ti  eht ni teg tsum uoy tub ,evah ot ta
 ynam woh neeb sah hcruhc eht fo ammelid taerg enO  .esu ot ti tup ot redro ni yek eht nrut dna rac

 fi ylerar tub ”esnecil rieht evah“ ynam woh si eussi lauqe na tub ,etov ot deretsiger ton era snaitsirhC
iaF .ti esu reve  tpurroc dna tsujnu ,larommi no lavorppa fo pmats otcaf ed a si ylbisnopser etov ot erul

 snezitic naitsirhC fo rebmun eht esaercni lliw hcruhc yna ni nekat spets cisab eseht tsuJ  .tnemnrevog
omorp dna sredael yldog erom tcele pleh lliw dna ylraluger gnitov   .swal suoethgir et  

 
 

evitcejbO  
 hcae ni detov evah ot deifirev era ohw hcruhc hcae ni snezitic fo rebmun eht ezimixam oT

.noitcele  
 

 

.1  nalP detsegguS  

.enO   eb ot snitellub eht otni stresni ralimis ro ”yadnuS ssensuoethgiR roF dnatS“ ecalP
vres eht rof detubirtsid .noitcele eht erofeb yadnuS eht no seci  

.owT   snoitseuq rewsna ot maet MCC eht yb deffats reyof eht ni elbat noitamrofni na pu teS
.seussi detaler rehto dna snoitacol gnitov tuoba  
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.i   .elbaliava ytinummoc eht ni snoitacol gnitov fo tsil evaH  

.ii  of teehs pu ngis a evaH  tnatropmi no demrofni gniyats ni detseretni esoht r
.seussi ycilop dna larom  

.eerhT   eht ssucsid dluohs rotsaP roineS eht ,ecivres pihsrow eht gnirud emit etairporppa na tA
 na si ohw esir ot nosrep hcae ksa neht dluoc eH   .ylbisnopser gnitov fo ecnatropmi

lbigile  rof dnatS“ dna ,etov ot tnemtimmoc a ekam ot gnilliw si ohw dna retov e
.tnemtimmoc rieht etartsulli ot ”ssensuoethgiR  

.i   eht egru ot rotsap eht rof eb dluow hcaorppa "mumitpo" siht ot sevitanretlA
lew sa elbat noitamrofni eht noitnem dna etov ot noitagergnoc  eht yfitnedi sa l

.noitamrofni rehtruf rof tcatnoc eht sa namriahC MCC  

.ruoF  non etubirtsiD - :slairetam noitacude retov rehto ro sediug retov nasitrap  

.i  ro ,stresni nitellub hcruhc sA  

.ii  ro ,ecivres eht evael elpoep sa srood eht tA  

.iii  il hcruhc eht ot yltcerid gniliam yB ts  

 
 pu wollof dednemmoceR –  

 

.enO   eht sezirohtua rotsaP roineS ehT DMC  dna eludehcs ot maet yrtsiniM ro/dna 
 ot elpoep dnimer dna tsil hcruhc eht hguorht llac ot knab enohp a etanidrooc

  .etov  

.1  licnuoC rotsaP eht morf deriuqca ro deraperp eb dluohs gnitpircS  

.owT  hT  hcae fo yad dna erofeb syad lareves eht gnirud edam eb dluohs sllac e
  yrev era rotsap eht morf egassem dedrocer a htiw sllac detamotua( .noitcele

).evitceffe  

.eerhT   no hcruhc eht ta elbaliava sediug retov artxe dna snoitacol gnillop fo tsil evaH
.yaD noitcelE  

.ruoF  iC  noitatropsnart dna eracdlihc etanidrooc osla dluoc maet yrtsiniM pihsnezit
.sdeen hcus htiw esoht rof  

 

yrammuS  
 laitnesse tsom eht fo eno si hcruhc ruoy ni tuonrut retov demrofni eht gnisaercni fo ksat ehT

siniM pihsnezitiC naitsirhC eht fo seitilibisnopser  dna now era snoitcele taht rebmemeR  .yrt
 snigram eht ni tsol -   .setov wef a neve ro stniop egatnecrep 2 ro 1 yb netfo yrev yrevE  etov 

ecnereffid a sekam  eb yam ti dna , eht   .tnemhcatta "!etoV enO tsuJ" eht ni nees sa ecnereffid  
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seitivitcA cisaB licnuoC rotsaP aerA dednemmocer fo trahC wolF

 licnuoC rotsaP aerA aerA
 rotceriD

  ssenerawA retoV snrecnoC laroM yciloP cilbuP
  noitcA

 dna noitacudE
  gniniarT

noitartsiger retoV

noitamrofni etadidnaC

smurof etadidnaC

tuonrut retoV

 dna ssenerawa etomorP
;.e.i seussi no noitca

yhpargonroP

 detneirO yllauxeS
sessenisuB

ecitsuJ laicaR

 etats ,lacol rotinoM
 seicilop lanoitan dna

:gnidulcni

efiL fo ytitcnaS

 ylimaF dna egairraM

ytrebiL suoigileR

 ycneceD cilbuP

weivdlroW lacilbiB

 suoigileR naciremA
egatireH

 yldoG
 tnemnrevoG

 ytinummoC evitceffE
tnemevlovnI

 dna reyarP
noissecretnI

 rof reyarp 2 .miT 1
sredael detcele

 rof reyarp cificepS
 ni devlovni esoht

yrtsinim larutluc

 rof reyarp ralugeR
sucof yrtsinim fo saera

aciremA noisiV -
ylimaF eht no sucoF -

etaG eht ta ecitsuJ -
efiL rof srotsaP  -

.ctE

yrtsiniM pihsnezitiC
licnuoC

rotsaP detailiffA

 yrtsiniM pihsnezitiC
rotceriD

 ssenerawA retoV
 )nasitrap-non(

snrecnoC laroM seussI cilbuP
 ssenerawA

 pihsnezitiC
noitacudE

noitartsiger retoV

noitamrofni etadidnaC

smurof etadidnaC

tuonrut retoV

 dna ssenerawa etomorP
;.e.i seussi no noitca

yhpargonroP

 detneirO yllauxeS
sessenisuB

ecitsuJ laicaR

seussI noitacudE

 etats ,lacol rotinoM
 seicilop lanoitan dna

:gnidulcni

efiL fo noitcetorP

ylimaF dna egairraM

ytrebiL suoigileR

 ycneceD cilbuP

weivdlroW lacilbiB

 suoigileR naciremA
egatireH

 yldoG
 tnemnrevoG

 ytinummoC evitceffE
tnemevlovnI

 dna reyarP
noissecretnI

 rof reyarp 2 .miT 1
sredael detcele

 rof reyarp cificepS
 ni devlovni esoht

yrtsinim larutluc

 rof reyarp ralugeR
sucof yrtsinim fo saera

 licnuoC rotsaP .S.U
dednim-ekiL dna

snoitazinagrO

 yrtsiniM pihsnezitiC
maeT
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A XIDNEPPA  

 

pihsnezitiC thgiL & tlaS/ gniteeM lanoitamroF yrtsiniM  
adnegA elpmaS  

 
 

.1  *redro ot gniteem llaC  

.2  reyarp ni nepO  

.3  troppus pihsredael hcruhc/rotsap mrifnoc dna yrtsinim fo weivrevo tneserP  

.4   tnemetats noissim tfard tneserP  

.a  rppa dna dnema ,ssucsiD tnemetats noissim evo  

.b  nalP ACIREMA eht ssucsiD  

.5  yrtsinim eht fo sevitcejbo ssucsiD  

.a  ( sa hcus seirogetac rojam ruof eht ot evitaleR noitceS ni trahc wolf 2 :)  

.i  gniniart dna noitacudE  

ssenerawA retoV   .ii  

noitcA yciloP cilbuP  .iii  

snrecnoC laroM  .vi  

.6  er ngissA )evoba detsil sa .e.i( sucof detangised hcae rof seitilibisnops  

.7   rotanidrooC reyarP a ngissa dna yfitnedI )!tnatropmi yrev(  

.8  ).cte ,htnom hcae fo yadseuT dnoces .e.i( eludehcs raluger gniteem yrtsinim enimreteD  

.a  erom teem ot tnaw yam( etad gniteem txen ediceD )pu trats gnirud yltneuqerf  

.9   yrammus dna weivrevo gniteeM  

.01  reyarp ni esolC  

 

 

 * -  dna redro ot gniteem lanoitamrof eht llac elbareferp( rotsap roines eht evah ot tnatropmi si tI
s nettirw a ,elbissop ton si taht fI  .yrtsinim eht rof troppus larotsap mriffa  eht morf tnemetat

 elbasivda llits si ti sutats yrtsinim lamrof tuohtiw "coH dA" si yrtsinim eht fI  .elbarised si rotsap
 .sgniteem tneuqesbus dna tsrif eht ni ffats larotsap roines edulcni ot yrt ot  
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B XIDNEPPA  
 

 EHT  ACIREMA  NALP * 
E FO SPETS NEVES EHT C NAITSIRHC EVITCEFF CRUHC ROF PIHSNEZITI SEH  

 

A ETALUCITR   NOITISOP LACILBIB A  SEUSSI TNATROPMI NO YAD EHT FO  
A ;enirtcod dnuos hcaeT eht morf seussi larom tnerruc dna pihsnezitic sserdd  larom laicurc eht ot kaepS ;etairporppa sa tiplup 

 .snezitic evitca eb tsum snaitsirhC yhw dna ,evitcepsrep lacilbiB a morf yad eht fo seussi  

M ETAVITO  OG EB OT STNAGERGNOC SNOPSER ,YLD SNEZITIC ELBI . 
 emoceb ton od snaitsirhC tsoM  yllacilbiB dna ylevitceffe  larutluc ot detaler noitca ekat ro yrtsinim yna ni devlovni  lacitilop dna

 .ytivitca etairporppa ot dellac dna tiplup eht morf del ,rotsap rieht yb deripsni sselnu egnahc  

E ETACUD  HW“ EHT NO SREVEILEB LDOG FO ”WOH“ DNA ”Y PIHSNEZITIC Y   
 naciremA ;weivdlroW lacilbiB naitsirhC  ytinummoC evitceffE dna ;tnemnrevoG fo elor lacilbiB eht gnidnatsrednU ;egatireH 

 .tnemevlovnI  

R RETSIGE   STLUDA ELBIGILE LLA TOV OT HCRUHC EHT NI E  
nezitic naciremA na dna redlo ro 81 si nosrep a fI , siht !noitpo na ton si   .gnitov %001 ,deretsiger %001 si laog ehT  

I MROFN  OBA NOITAGERGNOC EHT  YCILOP TNATROPMI TU SEUSSI LAROM DNA  
 noitalsigel gnidneP – lanoitan dna etats ,lacol  

 seussi larom tnerruC – onrop ,efil fo ytitcnas j lacilbiB  ,egairram ,gnilbmag ,yhparg .cte ,ecitsu   
 ’setadidnaC  dna yhposolihp ,retcarahc  no snoitisop eussi lativ  

 

C ETANIDROO  EKIL REHTO HTIW - HT NI SROTSAP DEDNIM YTINUMMOC E  
retni ,tnenamrep a hsilbatsE - retni ,laicar - oned  lanoitanim licnuoC rotsaP s ,rehtegot dnats lliw ohw srotsap roines fo  kaep

.aera ruoy ni rehtegot tca dna rehtegot  

A ETAVITC  EVITCEFFE OT SREBMEM DNA ECIVRES ,REYARP HT NI NOITCA CIVIC  E
ETOMORP OT YTINUMMOC NSUOETHGIR LACILBIB .ECITSUJ DNA SSE  

 a troppus ro etaerC pihsnezitiC naitsirhC  yrtsiniM  dna ,rennam dezinagro na ni seitivitca evoba eht etatilicaf ot hcruhc eht ni
 .maet ytinummoc eht ot knil s’hcruhc eht sa evres ot  

C OT SPETS RUOF TAMROFSNART YTINUMMO :NOI  41:7 SELCINORHC 2  
tneper dna tsaf ,yarP .1 -  redro ni "esuoh" lautirips ruo teg tsrif  

 robhgien ruo evreS .2 - lepsoG eht erahs ,sdeen teem  

 ssensuoethgir fo dradnats eht esiaR .3 - yllacitilop dna yllarutluc devlovni teg  

eht paeR .4  tsevrah - erutluc demrofsnart ,sevil demrofsnart   

 ,rotceriD evitucexE( hcleW evaD yb detaerc saw nalP ACIREMA ehT * SU  .aciremA noisiV yb dekramedart si dna )licnuoC rotsaP  
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C XIDNEPPA  

 
ENILTUO NOITACUDE PIHSNEZITIC  

tsiniM pihsnezitiC naitsirhC detsegguS slairetaM lanoitacudE yr  
 

 ynam taht si pihsnezitic naitsirhC evitceffe dna evitca gnitomorp ni segnellahc ynam eht fo enO –  ton fi 
 tsom –  ton si lareneg ni ytilibisnopser civiC  .devlovni teg ot nosaer elttil evah snaciremA gnioghcruhc 

la ta ro llew thguat  ton od sehcruhc fo ytirojam tsav eht dna ,sloohcs yradnoces dna yramirp ynam ni l
 gninrevog lla niadro dna hsilbatse deedni did doG taht eveileb ew fI  .lla ta yrtsinim fo tcepsa siht sserdda

,aciremA fo setatS detinU eht ni taht erawa era dna ,seitirohtua  neht ,tnemnrevog eht ERA ”elpoeP eht eW“ 
.deredisnoc eb dluohs taht ”woh dna yhw“ rehtar tub ”fi“ fo rettam a ton si ti  

 lla rof noitcerid eht enimreted ot ytud dna thgir a sah 81 fo ega eht revo nezitic naciremA yreve ecniS
sdnats ti ,tnemnrevog fo slevel  lanosrep htiw ytimrofnoc ni seitud esoht mrofrep dluohs ew taht nosaer ot 

 ro yrtsiniM pihsnezitiC naitsirhC a hsilbatse ot srotsaP egru ylgnorts eW  .selpicnirp lacilbiB etaroproc dna
na gniniart ,gnitacude fo esoprup eht rof sehcruhc rieht ni rotanidrooC  ot setagergnoc rieht gnitavitca d

 elbiderc yrev fo rebmun a era erehT  .hcruhc lacol eht fo yrtsinim eht fo trap sa seitud civic rieht llifluf
 dnemmocer ew taht slairetam fo secruos redro lacirogetac gniwollof eht ni  dilos a edivorp nac hcihw 

fo noitadnuof .snezitic evitca emoceb ot snaitsirhC rof noitavitom reporp dna egdelwonk  

317 ta eciffo ruo llac yam uoy ro ,detsil secruos eht morf yltcerid deredro eb nac smargorp esehT - 089 -
aht os dengised si tnemucod sihT  .meht gniniatbo ni uoy tsissa nac ew dna 4723  hguorht dessecca nehw t

 secirP  :ETON(  .ecruoser taht rof egap redro eht ot yltcerid uoy ekat dna evil era sknilrepyh lla ,etisbew ruo
).slairetam fo tsoc eht fo aedi na uoy evig tub degnahc evah yam  

 

lacilbiB  weivdlroW  

 weivrevO  

aorppa ruo ,snaitsirhC sA  dna tnednecsnart eht ni feileb ruo yb depahs eb dluohs sevil ruo fo saera lla ot hc
 dna esoprup ,ecruos eht fo gnidnatsrednu ruo sedulcni sihT  .erutpircS fo noitacilppa gnissapmocne lla

a ( snaitsirhC ekil kniht ton od ew fI  .tnemnrevog livic fo noitcnuf  ot gnidrocca yadot melborp rojam 
 weivdlroW lacilbiB ni gnidnuorg dilos A  .snaitsirhC ekil etov ro tca ton lliw ew )anraB .P egroeG tsylana

 esoht morf yrav ro egnahc yam secirp  :ETON( .tnemevlovni civic rof noitadnuof reporp ylno eht syal
)woleb detsil  

C slairetam/smulucirru  

 ”eviL nehT eW dluohS woH“ – )6791( reffeahcS sicnarF .rD  

kooB  – yawssorC/srehsilbuP sweN dooG ,kcabrepap ,segap 882  

 egA cimotA eht hguorht emoR fo llaf eht morf noitazilivic nretseW fo sisylana tnaillirb s'reffeahcS .rD“
taht sedulcnoc  fo nwodkaerb eht senimaxe eH .noitcerid ruo dna stoor ruo htob fo thgis tsol evah ew 

 ylno eht stneserp dna ,slarom dna ,mlif ,erutaretil ,cisum ,tra ,ygoloeht ,yhposolihp ni yteicos nredom
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G fo ecnatpecca ,cihte naitsirhC eht yb gnivil :evitanretla elbaiv  fo noitamriffa latot dna ,noitalever s'do
”.gninaem dna ,seulav ,slarom s'elbiB eht  

 ta elbaliavA moc.koobnaitsirhC.www   

mulucirruC oediV  – nI ,smliF lepsoG flah 21 ,.c - .sepat 3 no stnemges ruoh  

 ta elbaliavA moc.koobnaitsirhC.www   

 "otsefinaM naitsirhC A" - reffeahcS sicnarF .rD  

 dehsilbup slegnE dna xraM mmoC ehT otsefinaM tsinu  yb yteicos gnimrofsnart fo sepoh eht ni ,8481 ni 
 ,3391 nI .sessalc gnivomer otsefinaM tsinamuH ehT  a tsuj ton ,gnitaerc fo sepoh eht ni dehsilbup saw 

 ylpmis desab ,noigiler fo epyt wen a gnitaerc yllautca tub ,noigiler fo gnidnatsrednu wen  seitiliba eht no
 ,tnemnrevog no pirg sti dna msinamuh ni tnerehni sregnad eht tabmoc oT .ytinamuh fo egdelwonk dna

 etorw reffeahcS sicnarF otsefinaM naitsirhC A . 

 ta elbaliavA moc.koobnaitsirhC.www   
 

 ”egeiS dniM“ – )1002( lebeoN divaD.rD ,eyaHaL miT .rD  

kooB  – droW/nosleN samohT ,)kcabdrah( segap 483  

 lanoitcif a gnirutaeF ?tsirhC ro xraM ?sesoM ro duerF wollof uoy lliW !nugeb sah sdnim ruo rof raw ehT“ 
rp  lacitcarp dna egdelwonk htiw uoy smra nalp elttab siht ,elyts eyaHaL kramedart ni nettirw eugolo

 ”.doG fo droW eht htiw sfeileb ralupop s'yteicos fo secrof eht tabmoc uoy pleh ot snoitseggus  

 elbaliavA moc.koobnaitsirhC.www   

ediuG s’redaeL  – kcabrepap ,segap 441  

 ta elbaliavA moc.koobnaitsirhC.www   

koobkroW  – kcabrepap ,segap 441  

 ta elbaliavA moc.koobnaitsirhC.www   

oediV  – teS  

ah eht ,oediv eno gniniatnoc tik a si ’muinnelliM weN eht ni hturT roF elttaB ehT‘ “  a ,koob revocdr
ediug s'redael eht dna ,koobkrow  ehT .  drah xis - snoisses gnikniht raelc ,gnittih  a tneserp oediv siht ni 

 dna eyaHaL miT .ymene eht esopxe ot...lliw uoy fi ,senil elttab eht dniheb krow ecnassiannocer elttil
ediug sa evres lliw lebeoN divaD  fo egnellahc eht tneserp snoisses eseht fo seltit ehT .yenruoj eht rof s

 raluceS fo taerhT ehT ,aciremA fo llaF dna esiR ehT ,segA eht fo elggurtS ehT :yadot ecaf ew elttab eht
tahW ,tnaiG gnipeelS eht gnikaW ,msinamuH raluceS fo sralliP eviF ehT ,msinamuH  ehT .oD uoY naC 

 yliad fo syad 5 sulp tnemngissa ylkeew puorg eno niatnoc ediuG s'tnapicitraP dna ediuG s'redaeL
”.stnemngissa  

 ta elbaliavA oobnaitsirhC.www moc.k    
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 hturT eht gniwonK morF uoY peeK ot elttaB ehT :tcejorP egeiS dniM ehT -  noitidE htuoY –  ,segap 061 
kcabrepap  

 ta elbaliavA .htuoy ega egelloc dna loohcs hgih ta detneiro yduts elbiB dna kooB moc.koobnaitsirhC.www   

 ”eviL eW llahS woN woH“ – )0002( yecraeP ycnaN ,nosloC selrahC  

kooB  – esuoH eladnyT ,kcabdrah ,segap 005  

 eht‘ ti llac ll'uoY ’.nettirw reve ev'I koob tnatropmi tsom eht‘ siht sllac nosloC“  ’.efil ym degnahc taht koob
 htiw sedilloc weivdlrow naitsirhC eht woh etartsulli yecraeP dna nosloC ,seirots eurt elbakramer gnisU

sweivdlrow rehto ---  egnahc ,feileb ruoy ni ecnedifnoc evah ,eveileb uoy tahw ylmrif wonk ot uoy gnipleh
 ,uoy dnuora dlrow eht  ”!evil uoy yaw eht mrofsnart dna  

 ta elbaliavA moc.koobnaitsirhC.www   

ediuG ydutS  – segap 821  

sessalc ro spuorg llams ro yduts lanosrep ni esu roF  

lbaliavA  ta e moc.skoobnaitsirhC.www   

 tiK redaeL – tes  

 ettessacoediv a ,koob edart eht dna ,ediuG redaeL eht ,kooB rebmeM eht fo hcae ypoc eno sedulcni tiK ehT
tnoc  gniniatnoc settessacoediv ruof dna yduts eht ot elpoep ward lliw taht eivom citamard a gninia

.srehto dna nosloC htiw sweivretni dna stnemges yduts ylkeew  

 ta elbaliavA moc.serotsyaWefiL.www   

 koobkrow rebmeM – seires oediv rof koobkrow fo seipoc  

 ta elbaliavA tsyaWefiL.www moc.sero   

naciremA  suoigileR  egatireH  

weivrevO  

 taht elor eht tuoba hturt eht wonk ot laicurc osla si ti ,ekats ta seussi lautirips eroc eht dnatsrednu ew ecnO
oeduJ dna ytinaitsirhC - fo tnempoleved dna noitamrof ,gnidnuof eht ni deyalp selpicnirp naitsirhC  ruo 

  .dedausrep ylisae era yeht ,egatireh rieht morf elpoep a etarapes nac uoy fi taht dias xraM lraK  .yrtnuoc
 eht ni eussi siht ot ecnerefer lla ro tsom detanimile evah sloohcs etavirp ynam neve dna tnemnrevog ehT

reves ni gnitluser ,yrotsih fo gnihcaet  eurt rieht fo egdelwonk on evah ohw snaciremA fo snoitareneg la
 slairetam esehT  ?”stsied“ srehtaf gnidnuof ruo ereW  ?”etats dna hcruhc fo noitarapeS“ ereht sI  .egatireh

ih eurt ruo tuoba srebmem hcruhc etacudeer pleh ot elbaliava esoht fo wef a tsuj era .yrots  

slairetam/mulucirruC  

 ”yrolG ehT dnA thgiL ehT“ – llahsraM reteP .veR  

kooB  – 7791 ,lleveR/rekaB ,segap 483 ,kcabrepaP  
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 siht fo gnilttes dna yrevocsid eht ni dnah siH fo selpmaxe sseltnuoc eeS ?aciremA rof nalp a evah doG diD“
wa lautirips sti ni ,dnal  fo htiaf naitsirhC eht tnemucod yeht sA .cilbuper a sa sraey tsrif sti ni dna gnineka

 edam evah seirots gniripsni dna sthgisni gniltrats netfo rieht ,notgnihsaW ot submuloC morf serugif yek
h lanoitan rieht niager dluow ohw lla rof "gnidaer tsum" koob siht ”.egatire  

 ta elbaliavA seirtsiniM llahsraM reteP   

ediug ydutS  – kcabrepap  

 ta elbaliavA seirtsiniM llahsraM reteP   

aciremA“  ”yrotS dlotnU ehT :yrotsiH naitsirhC s' – raMeD yraG  

 kooB – .cnI ,noisiV naciremA ,segap 642  

 cilbup morf reyarp dennab ti 3691 nI ".noitan naitsirhC a si sihT" ,deralced truoC emerpuS eht 2981 nI“
iht nI ?seulav naitsirhC lla gninodnaba aciremA sI .sloohcs eye s -  woh swohs raMeD ,tnuocca gninepo

 tsuj dna eerf a niatniam ot seulav naitsirhC deen ew yhw dna yrotsih s'aciremA depahs ytinaitsirhC
”.yteicos  

 ta elbaliavA moc.koobnaitsirhC.www   

 ”yrotS dlotnU ehT :tnanevoC naciremA ehT“ – retsoF llahsraM  

kooB  – kcabrepap ,segap 681  

 naht loot tnatropmi erom on si ereht ,selpicnirp gnidnuof sti ot nruter aciremA ees ot tnaw ohw esoht roF“
otsih s'aciremA fo egdelwonk eht  niam sti fo sgnitirw eht ni dna aciremA fo yrotsih ylrae eht ni ylnO .yr

 aciremA fo yrotsih eurt eht gnignirb neeb sah retsoF llahsraM .dnuof eb selpicnirp esoht nac serugif - 
 timo skoob yrotsih taht yrotsih eht -  hguorht sdnasuoht fo sderdnuh ot iremA ehT ”.tnanevoC nac  

 ta elbaliavA moc.nozama.www   

oediV  – setunim 25  

 ta elbaliavA moc.koobnaitsirhC.www   

”ytrebiL fo esuaC yloH ehT“  - retsoF llahsraM  

oediV  –  dnatsrednu lliw uoy ,settengiv lacirotsih gnippirg hguorht gnihcaet s'retsoF llahsraM yojne uoy sA“ 
 noitarebil ta stpmetta namuh yhw  .deliaf evah   sseccus rof ygetarts s'doG ylno woh revocsid lliw uoY 

  .ytrebil eurt decudorp sah   fo thgil eht ni klaw ot erised ohw esoht egaruocne dna tfilpu lliw yehT 
31  ”.yduts puorg ro lanosrep roF .modeerf -  sepaT SHV 3 no seires trap  

ta elbaliavA  gro.etutitsnirewolfyam.www   

 slairetaM sredliuB llaW – notraB divaD  

”tnetnI lanigirO“  )koob( -  eht gnitulid ,noitutitsnoC eht deterpretnier sah truoC emerpuS eht woh slaeveR 
 selpicnirp lacilbiB  rieht ot drager ni sevlesmeht rof kaeps srednuoF eht raeH .desab saw ti hcihw nopu

.kcabrepaP .pp 055 .aciremA rof noisiv  
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ta elbaliavA  moc.sredliubllaW.www   

”egatireH yldoG ruO“   -  ni selpicnirp lacilbiB fo elor eht gninrecnoc srednuoF eht fo sfeileb eht revocsiD 
 morf senecs gnitavitpac dna stiartrop roloc yb deinapmoccA .sriaffa cilbup dna ,tnemnrevog ,noitacude

nuoF eht gninrael rof remirp tnellecxe na si siht ,yrotsih s'aciremA  ot woh dna aciremA rof tnetni s'red
.tsol neeb s'tahw erotser  

 telkooB  ta elbaliava )segap 33( moc.sredliubllaW.www   

 oediV ta elbaliava )ruoh eno(  moc.sredliuBllaW.www   

”tnemnrevoG dooG oT syeK“  -  eht mialcer ot woh dna ,tnemnrevog doog no lesnuoc 'srednuoF eht nraeL 
.deyojne ecno ew tnemnrevog fo ytilauq  

telkooB  ta elbaliava )segap 23( moc.sredliuBllaW.www   

oediV  ta elbaliava )ruoh eno( moc.sredliuBllaW.www   

 ”yrotsiH laitnedivorP s’aciremA“ – ileB kraM llewoDcM nehpetS ,sel  

kooB  -  ll'uoy )sesoprup s'doG stcelfer ti taht ,.e.i( laitnedivorP si yrotsih lla taht noitpmussa eht no desaB 
 ohw nem eht fo sdnim dna straeh eht ni gnidnuof s'noitan ruo ta tnedive saw ecneserp s'doG woh nrael

cnednepedni rof thguof  sdia lausiv dna ,stiartrop ,snoitartsulli suoremuN .noitutitsnoC eht depahs dna e
.segap 003  .ecruoser elbaulav a koob siht ekam  

 ta elbaliavA moc.noitadnuofecnedivorP.www  rof  

 
 

yldoG  mnrevoG tne  
weivrevO  

 
 ot deen osla ew ,noitan ruo fo stoor lacilbiB eht dna weivdlrow lacilbiB a rof deen eht dnatsrednu ew ecnO

elbiB eht wonk -  dna ,tnemnrevog fo esoprup eht dnatsrednu tsum eW  .tnemnrevog ruo fo erutcurts desab
 srehtaf gnidnuof ruo woh tsuj – rf oeduJ dilos a mo -  evitcepsrep naitsirhC –  lanoitutitsnoC ruo dengised 

 setarepo taht tnemnrevog yldog gnitomorp rof elbisnopser eb ot deen ew snezitic sA  .krow ot cilbupeR
"…doG s’erutaN fo dna erutaN fo swal…“ eht fo senifnoc eht nihtiw  

lairetaM/mulucirruC s 

 ”srehtaF gnidnuoF ruo fo htiaF ehT ;noitutitsnoC eht dna ytinaitsirhC“ – eomsdiE nhoJ  

 kooB – 5991 ,lleveR/rekaB ,kcabrepaP  

 edam taht stoor eht ot kcab su sgnirb yltcerroc dna drocer lacirotsih ytluaf eht sthgir eomsdiE nhoJ“
ed ylraelc . . .taerg aciremA  ruo fo tluser tcerid a era seitrebil lanoitutitsnoc ruo taht setartsnom

 dna nevaeh detaerc ohw doG ni feileb no desab erew hcihw snoitcivnoc suoigiler dna larom 'srednuof
”.droW s'doG fo setulosba gnignahcnu dna dexif eht no sa llew sa htrae  
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 ta elbaliavA moc.koobnaitsirhC.www   

”aciremA fo setatS detinU eht fo noitutitsnoC ehT“  

kooB  – skooB doowelppA ,segap 03  

utitsnoC .S.U eht fo txet degdirbanu eht s'tI“  tnemdnema tsal eht ot "elpoeP eht eW" suomaf eht morF .noit
”.noitareneg txen eht yb dehsirehc dna deiduts eb ot ereh lla s'ti ,2991 ni ssergnoC yb dessap  

 ta elbaliavA moc.koobnaitsirhC.www   

 ”noitaralceD ehT gnidnefeD“ – somA yraG  

kooB  – noitadnuoF ecnedivorP ,segap 432 ,kcabrepap  

 dna tnemucod citsied a saw ecnednepednI fo noitaralceD eht taht thguat neeb evah snaciremA sraey roF“
hC gnihton saw ereht taht  thguorb sah dna htym siht dedolpxe ylluflliks sah somA yraG .ti tuoba naitsir

 selpicnirp naitsirhC dna lacilbiB eht gnitacidni noitatnemucod lacirotsih fo tnuoma suomrone a raeb ot
”.noitaralceD eht eilrednu hcihw saedi dna  

 ta elbaliavA moc.koobnaitsirhC.www   

 ”1 emuloV tnemnrevoG dnA doG“ – raMeD yraG  

kooB  – 0991 ,noisiV naciremA ,segap 222  

 tahW ?erutpircS ni ebircsed doG seod tnemnrevog fo smrof tahW“  dna hcruhc fo noitarapes eht tuoba
 dna snoitseuq eseht ot srewsna dnif lliw stneduts ruoY ?tnemnrevog livic fo esoprup eht si tahW ?etats

thguoht ,stcaf lacirotsih htiw delliF .emulov evisneherpmoc siht ni erom -  elbiB ,scipot gnikovorp
orper tra ,secnerefer  laedi s'ti ,ysae gninrael ekam ot dengiseD .yhpargoilbib etelpmoc a dna ,snoitcud

fles rof - ”.yduts  

 ta elbaliavA moc.koobnaitsirhC.www   

evitceffE  nezitiC pihs  

weivrevO  

 taht timbus eW  ”.sselesu si elbiB eht tuohtiw noitacudE“ ,taht dias hsuR nimajneB rehtaf gnidnuoF
 ytinummoc eht ni evitca emoceb ot syaw ynam era erehT  .eulav elttil sah osla noitca tuohtiw noitacude

w etamilc lacitilop eht gnitcapmi ni dna  taht secruoser eht fo wef a tsuj detsil evah eW  .evil uoy ereh
 teg ot meht gnidael si droL eht erehw redisnoc yllufreyarp yam slaudividni taht os elbaliava era

em doog rof si hpmuirt ot live rof yrassecen si taht llA“ taht dias ekruB dnumdE riS  .devlovni  od ot n
 lliw rehtegot gnikrow snaitsirhC fo smaet yb noitca dednuorg yllacilbiB dna demrofni lleW  ”.gnihton

.noitan dna etats ,seitinummoc ruo no tceffe citamard a evah  

slairetaM/mulucirruC  

yrtsiniM si pihsnezitiC  
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kooB tel  – noitacilbup CPSU  

“ rg eht fo enO oeduJ a fo espalloc eht si yrutnec ts12 ylrae dna ht02 eht fo seidegart tsetae -  naitsirhC
 siht sah yhW  .soahc lacitilop dna lateicos ,larom ,lautirips ni detluser sah taht aciremA ni susnesnoc

ht ot dellac tlef ohw snaitsirhC esoht ,netfo oot raF ?derrucco  eht hguorht susnesnoc siht erotser ot elttab e
 fo ecruos eht ot sa ”secalp gnorw eht lla ni“ dekool evah erutluc ruo dna hcruhc eht fo snoitadnuof lacilbiB

tsinim pihsnezitic trats ot sehcruhc rof ”yhw“ lacilbiB cisab a sedivorp telkoob sihT  ”…melborp eht  .seir  

 

 ta elbaliavA secruoser/gro.licnuocrotsapsu.www     

 ”hguonE si hguonE“  – hguorobracS kciR  

kooB  – 0002 ,kcabrepap ,segap 442  

er dna larom tneserp eht gnitaulave deraeppa evah skoob ynam elihW“  wef yrev ,aciremA ni enecs suoigil
 sworg taht ecivda dna ytivitcejbo derusaem ylluferac ,ssentcniccus tibihxe hcihw dehsilbup neeb evah

 eht osla tub cilbup naitsirhC eht ylno ton ,noitamitse ym nI  .yroeht naht rehtar ecneirepxe fo tuo
 taht cilbup lareneg  tsom a eb ot )koob siht( dnif lliw evil ot hcihw ni yteicos larom dna efas a serised

)nosrettaP egiaP .rD( ”.esnopser tsivitca derusaem dna tcniccus  

 ta elbaliavA gro.aciremanoisiv.www   

:secruoseR lanoitiddA  

.1  mA  snoitatouQ fo aidepolcycnE yrtnuoC dna doG s’acire – reredeF mailliW  

.a   seihpargoib feirb tneserp seirtne detontoof ylluf ,degnarra yllacitebahpla fo sderdnuH
 ,nemsetats ,stnediserp ,srehtaf gnidnuof morf setouq dnuoforp yllautirips dna

 rehto dna ,stsitneics llew -  ,dehcraeser ylsuolucitem dna evisneherpmoC .serugif nwonk
 sedulcnI .selcitra dna ,syasse ,srepap gnitirw rof ecruoser elbaulav a si emulov siht

.emaF morf revoc tfos ,segap 548 .ecnerefer ysae rof xedni lacipot  

.b   ta elbaliavA moc.koobnaitsirhC.www   

.c  noisrev erawtfoS  – yrtnuoC dna doG s’aciremA eht sniatnoC -  ,setouq lanoitidda sulp 
 & keerG s’gnortS ,elbiB semaJ gniK ,yranoitciD 8281 lanigiro s’retsbeW  werbeH

  .xednI lacipoT s’evaN ,snoitinifeD  .dednemmocer MAR BM 4 :stnemeriuqer metsyS
DC .ecaps ksid drah eerf k001 -  .rehgih ro 1.3 swodniW tfosorciM .reyalp MOR  

.i   ta elbaliavA ten.hcraesirema.www   

 

etam lanoitiddA( ).devorppa era yeht sa detsil eb lliw secruos dna slair  
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L  YTREBI L  LAGE I ETUTITSN  
:snoitcelE dna sehcruhC  

tneserper ot ”stnias eht piuqe“ ot erutpircs yb dellac leef srotsap dna sehcruhc ynaM  
.htoob gnitov eht gnidulcni ,yteicos ruo fo saera lla ni tsirhC eb suht dluohs srotsaP  

gnitneserper ni sdrawets doog eb srebmem rieht gnipleh fo laog rieht ni detroppus  
ylno taht tcaf eht fo thgil ni tnatropmi yllaicepse si sihT .seitud civic rieht ni tsirhC  

.gnitov si aciremA ni snaitsirhC ruof yreve fo tuo eno  
 

ofnU na ni noitamrofni eslaf nevig neeb evah srotsap dna sehcruhc ynam ,yletanutr  
.tsirhC rof erutluc rieht gnitcapmi dna rotsap a sa gnitca morf meht eracs ot tpmetta  

noissim rieht gnillifluf ni sehcruhc dna srotsap fo evitroppus yrev yllautca si wal ehT  
qe ot non a sa nevE .stnias rieht piu - .od ton yam hcruhc a elttil yrev si ereht ,noitaroproc tiforp  

 
?WAL EHT SI TAHW  

:TON yaM sehcruhC  
.1  etadidnac ralucitrap a esoppo ro esrodnE  
.2   fo esu eerf gnidulcni( etadidnac a rof yenom esiar ro ot etubirtnoC

)tsil hcruhc  

 
uhC  :yaM sehcr )seitivitca rehto gnoma(  

.1  sretov sa srebmem rieht retsigeR  

.2  sediug ’sretov tuo ssaP  

.3  )pu swohs eno ylno fi yako si tI( kaeps ot ecar a ni setadidnac lla etivnI  

.4   ,noitroba( noitalsigel dna seussi cificeps tuoba YLTCERID kaepS
).cte ,egairram  

 
dividnI od ot del sleef eh revetahw od nac rotsap a ,yllau -  a troppus ,esrodne 

 tsixe taht evoba snoitatimil wef ehT .snoitatimil on era erehT .cte ,ngiapmacs’rebmem
non a si hcruhc eht fi ylno dna ytitne hcruhc eht rof ylno era - .noitaroproc tiforp  

 
 dluohs srotsaP gnillac ,srotsap sa gnitca morf detadimitni eb ton   etov ot elpoep rieht

tneserper tseb nac yeht os ofni meht gnivig dna  .htoob gnitov eht ni tsirhC  
 

etutitsnI lageL ytrebiL eht no sucoF htiw detaicossa saxeT ni puorg lagel etats eht si  
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